
 

 

 

 

 

 

Abstract 
  

 

 

 

 

 

 

(세션 1) 컨테이너 해운의 현재와 미래 

라스 얀센, 베스푸치 마리타임 대표 

해운산업의 격변기, 어떻게 대응할 것인가 
 

키워드: 컨테이너 해운 

글로벌 컨테이너 해운 산업은 향후 수년 간 중대한 변화를 맞닥뜨리게 될 것이다. 

지난 5년간 팬데믹, 홍해 위기 등의 요인들로 촉발된 혼란은 일시적인 현상이 

아니다.  앞으로도 컨테이너 해운 산업은 새로운 현실에 적응해 나가면서 지속적인 

혼란을 겪게 될 것이다.  

컨테이너 선사와 고객 모두에게, 시장상황을 규정하는 외적 변수들이 크게 

달라지면서 새로운 현실이 전개될 것이다. 지정학적 변화와 다극화된 세계 질서, 

미국의 보호무역주의로의 급격한 전환, 글로벌 해운의 탈탄소화 압력, 

인공지능(AI)이 해운 및 공급망에 미칠 영향 등이 주요 변수가 될 것이다.  

선사들은 이 같은 중대한 변화로 인해 나타날 새로운 현실에 적응할 수 밖에 없다. 

어떠한 변화든 그 변화를 받아들이고 과감하게 적응하는 기업에게는 새로운 기회가 

될 것이고 적응하지 못하는 기업에게는 중대한 위기가 될 것이다. 이러한 변화는 

다운스트림과 업스트림에 모두 영향을 미치고 항만과 터미널, 조선소에도 큰 영향을 

미치게 될 것이다.  




